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El Cédigo de Buen Gobierno
pretende mejorar el control
interno y la responsabilidad

de las federaciones y ligas,
entidades de interés publico,

y asegurar asi la adecuada
separacion de funciones, deberes
y responsabilidades desde

una perspectiva de maxima
profesionalidad y rigor

El Consejo Superior de Deportes (CSD),
en el ejercicio de las funciones que
le otorga la Ley 39/2022, de 30 de di-
ciembre, del Deporte, y en aras de una
mayor responsabilidad y transparencia
en la gestion de federaciones deporti-
vas y ligas profesionales, reconoce la
necesidad de elaborar normas que pro-
muevan mejoras en su funcionamiento.

Todo ello, para velar por el adecuado
funcionamiento de los 6rganos de go-
bierno y administracion de las fede-
raciones y ligas profesionales, y para

generar confianza y transparencia en
las personas deportistas, asi como en el
conjunto de la sociedad.

En concreto, el articulo 60. 1 de la Ley
del Deporte, prevé que: “Las federa-
ciones deportivas espafiolas y las ligas
profesionales adoptaran un Coédigo de
Buen Gobierno con el objeto de mejorar
las actuaciones y criterios en materia
de composicion, principios democrati-
cos y funcionamiento de sus érganos de
gestion, regulacion de los conflictos de
intereses, implementaciéon de acciones



de desarrollo y solidaridad, implanta-
cion de mecanismos de control, fomento
de la ejemplaridad en la gestion y repre-
sentacion de entes federados y asocia-
dos, prevencion de ilicitos de cualquier
orden y establecimiento de una estruc-
tura fransparente, integra y organizada
en el desarrollo de su actividad”.

Se pretende, con ello, mejorar el control
interno y la responsabilidad de las fede-
raciones deportivas y ligas profesiona-
les por tratarse de entidades de interés
publico, y asegurar, con ello, la adecua-
da separacion de funciones, deberes y
responsabilidades en ellas, desde una
perspectiva de maxima profesionalidad

y rigor.

El marco actual del gobierno de las fe-
deraciones deportivas y ligas profesio-
nales en Esparfia debe valorarse consi-
derando dos niveles:

1. Por un lado, las normas de obligado
cumplimiento previstas en la Ley del
Deporte, y sus reglamentos de desa-
rrollo.

2. Y, por otfro, las recomendaciones de
buen gobierno contenidas en la pre-
sente Resolucion, de cardcter volun-
tario.

En concordancia con ese principio
bdsico de voluntariedad, no se reiteran
entre estas recomendaciones los pre-
ceptos legales aplicables, sino que se

formulan practicas de buen gobierno, y
ofrece a la consideracion de las federa-
ciones y ligas profesionales un catdlogo
de medidas, que en uso de su libre au-
tonomia y de sus facultades de autorre-
gulacién, podran incluir en sus estatutos
o reglas de funcionamiento organico,
y, de manera especifica, en los Codigos
de Buen Gobierno que estas entidades
deportivas deben adoptar en virtud de
lo dispuesto en el articulo 60.1 de la Ley
del Deporte.

La inclusion de estas recomendaciones
en los respectivos Codigos de Buen Go-
bierno de las federaciones deportivas y
de las ligas profesionales coadyuvard,
sin duda, a facilitar el seguimiento de
estos codigos en los términos previstos
en el articulo 60.4 de la Ley y el cumpli-
miento, por parte de dichas entidades,
de la obligacion de elaboraciéon, con
cardacter anual, de un informe de Buen
Gobierno previsto en el articulo 60.5 de
la misma.

Corresponderd precisamente a las per-
sonas deportistas, clubes, técnicos,
jueces y otros colectivos, y, en general,
al conjunto de la sociedad espanola,
valorar las explicaciones que las federa-
ciones deportivas y ligas profesionales
den en relacién con el no seguimiento o
el seguimiento parcial de las recomen-
daciones derivadas de ese informe y de
la presente Resolucion.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio
de las competencias y facultades atri-
buidas al CSD y al Tribunal Administra-
tivo del Deporte en materia de régimen
sancionador y disciplinario deportivo.
Las recomendaciones contenidas en
este documento responden a las lineas
directrices establecidas en el dmbito
nacional e internacional, por lo que
supone una eficaz politica de garantia
de la integridad institucional, acorde
con experiencias similares adoptadas
por otros paises de tradicion y raigam-
bre democratica.

Ofrece, por ello, un camino de motiva-
cion personal e institucional para orien-
tar la conducta de sus destinatarios con
arreglo a los mas altos estandares de in-
tegridad. Su caracter es eminentemente
preventivo y orientativo, de modo que
se articula como una directriz de actua-
cion dirigida a ayudar en la reflexion
sobre los retos a los que se enfrentan
quienes ejercen responsabilidades en
las federaciones deportivas y en las
ligas profesionales.

Su propésito, en ultimo término, es ar-
ticular el compromiso ético de las fede-
raciones, ligas, y de las personas que en
ellas desempenan puestos de responsa-
bilidad, para responder a las demandas
y exigencias de la ciudadania.



1. Ambito subjetivo

Las presentes recomendaciones para la
elaboracién de un Coédigo de Buen Go-
bierno estdn destinadas al conjunto de
las federaciones deportivas espanolas y
ligas profesionales, con independencia
de su famano y del niumero de licencias
expedidas.

2. Ambito objetivo

Las recomendaciones formuladas sin-
tetizan practicas de buen gobierno en
las federaciones deportivas espafrio-
las y ligas profesionales y afectan a la
gestion y control de todas las transac-
ciones econdmicas relativas a gastos,
ingresos, inversiones u otras operacio-
nes que efectuen, independientemente
de que estas estén financiadas o no con
ayudas publicas.

Del mismo modo, se facilitan recomen-
daciones en linea con los principios que
inspiran los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) aprobados por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas, asi como
con las mejores prdcticas internacio-
nales aplicables a entidades sin dnimo
de lucro en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, lo que
se conoce como criterios ESG (por sus
siglas en inglés, Environmental, Social
and Governance).

3. Principios generales

Las federaciones deportivas y ligas pro-
fesionales asumen un conjunto de prin-
cipios que expresan su compromiso en
materia de buen gobierno. Los pilares
que fundamentan su actuacién son la
responsabilidad social, la transparen-
cia informativa, la escucha activa y la
igualdad de trato.

Su conocimiento, difusion e implemen-
tacién sirven de guia para la actuaciéon
de los miembros de sus 6rganos de go-
bierno y representacion, los érganos
complementarios a los anteriores, el
resto de su personal directivo y, en su
caso, demds profesionales que integran
la federacién o liga.

Estos principios son:

a) Principio de prudencia en las in-
versiones y gastos, que conlleva la op-
timizacién de los recursos financieros
propios para la consecucion de sus fines.
Junto a este principio de prudencia se
espera que las entidades deportivas
privadas, de base asociativa, trabajen
para incrementar sus ingresos propios.

b) Principio de igualdad de trato y no
discriminacion, que garantiza la igualdad
de oportunidades en el ejercicio de sus
funciones, en el acceso a las actividades
de la federacion o liga, y a sus puestos,
también los directivos. Se ha de garantizar,
igualmente, la igualdad de trato entre los
distintos integrantes de la entidad.
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c) Principio de pluralismo, que implica
la libre participacion de los integrantes
de federaciones y ligas en la vida aso-
ciativa. Se promoveraq, valorara y respe-
tard la heterogeneidad y singularidad
de todos los integrantes de las entida-
des deportivas y sus expresiones en los
diferentes procesos de participacion.

d) Principio de transparencia, que
implica la divulgacién eficaz de sus ac-
tividades, asi como el suministro de in-
formacion clara sobre la procedencia de
sus medios de financiacion. El principio
de transparencia sobre esta financia-
cion ha de regir todos los acuerdos ce-
lebrados, tanto con entidades externas,
como los acuerdos que afecten a los in-
tegrantes de la propia entidad. Las fe-
deraciones y ligas deben ser responsa-
bles de sus decisiones ante las personas
adscritas a ellas y ante el conjunto de la
ciudadania.

e) Principio de escucha activa que
permita tomar en consideraciéon todos
los intereses legitimos de las personas
adscritas a estas entidades y del resto
de personas afectadas por su actuacion.
f) Principio de cumplimiento normativo,
segun el cual, promoverad la consecuciéon
de sus fines en el marco del mas estric-
to cumplimiento de la ley aplicable en
cada momento y territorio.

g) Principio de responsabilidad, que
permite que la accion en el ejercicio
de sus responsabilidades se someta a
escrutinio. Es decir, que las personas y
entidades que, directa o indirectamen-



te, organicen o participen de cualquier
modo en alguna de las competiciones
y actividades deportivas adscritas a
la correspondiente federaciéon o liga vy,
en general, toda ciudadania, puedan
conocer como se toman las decisiones
que le afectan, cdmo se manejan los
fondos o bajo qué criterios actuan.

h) Principio de ejemplaridad, que
alude a los principios éticos y valores
inmateriales inherentes a una persona
o institucién que, por la coherencia de
sus conductas y actuaciones con esos
principios, las hacen merecedoras de
respeto y consideracion, tanto en un
plano personal como publico, y que
deben inspirar su actuacién en todo
momento. Correlativamente, las con-
ductas contrarias a la ejemplaridad
seran aquellas que desconocen o ponen
en cuestion esos valores, haciendo que
la persona o institucién deje de ser me-
recedora de respeto o menoscabando
su prestigio.

i) Principio de promocion y fomento de
la salud, la actividad fisica y el deporte
como un elemento esencial para garan-
tizar una vida sana y promover el bien-
estar de todos a todas las edades.

j) Principio de promocion del entorno
medioambiental. Expresado como la
responsabilidad en la promocion del
entorno medioambiental a través de
la garantia de su sostenibilidad, que
incumbe a todos. La preservacion
del medio ambiente de forma que se
asegure una mejora constante de los

pardmetros de calidad y la minimiza-
cion de los impactos derivados de ac-
tuaciones real o potencialmente lesivas
constituye una responsabilidad colecti-
va.

k) Principio de proteccion y bienestar
animal. Expresado por el compromiso
de las entidades a que la participacion
de los animales en la actividad deporti-
va se haga en condiciones que permita
asegurar su proteccion, su bienestar y
su salud.

) Principio de buena fe en el uso de los
instrumentos juridicos para la defensa
de los intereses legitimos y en la solu-
cion de controversias. No se incurrird
en abuso de derecho ni se llevaran a
cabo denuncias falsas o con el dnimo
de danar el buen nombre de personas
o instituciones. Se hara un uso racional
y fundamentado de los organismos que
velan por la salvaguarda de los dere-
chos de todos, preservandolos de malas
practicas. De igual modo, y en caso de
controversia, los actores y entidades
que forman parte de las federaciones y
ligas profesionales acudiran de buena
fe a cualquier tipo de actividad nego-
ciadora reconocida en la legislacion con
la finalidad de encontrar, primeramen-
te, una solucién extrajudicial al conflic-
to, ya sea por medio de si mismos o de
una tercera parte neutral.







4. Deberes de los
miembros de los

organos de gobierno y
representacion de las
federaciones deportivas y
ligas profesionales, de sus
organos complementarios
y de su personal directivo

1. Deberes comunes a la persona que
ostenta la presidencia, a los miem-
bros de la comisiéon delegada, a los
componentes de la junta directiva y
a los miembros del resto de 6rganos
complementarios:

a) Mantener en secreto cuantos datos o
informaciones reciban en el desempeno
de su cargo, no pudiendo utilizarlos en
beneficio propio, ni facilitarlos a terce-
ros por intereses ajenos a los estableci-
dos por la federacién o liga.

b) Abstenerse de intervenir en delibera-
ciones y votaciones de cualquier cues-
tion en la que pudieran tener un interés
particular o se presente un conflicto de
interés. Se considera que un cargo fe-
derativo estd incurso en un conflicto de
interés cuando la decision que vaya a
adoptar pueda afectar a sus intereses
personales!, de naturaleza econémica o
profesional, por conllevar un beneficio o
perjuicio para los mismos.

c) Se comprometen a no aceptar para
si regalos que superen los usos habitua-
les, sociales o de cortesia, ni favores o

servicios en condiciones ventajosas que
puedan condicionar el desarrollo de sus
funciones. En el caso de obsequios de
mayor relevancia institucional se pro-
cederd a su incorporaciéon al patrimonio
de la entidad. Por consiguiente, no re-
querirdn ni aceptardn, directa o indirec-
tamente, regalos, atenciones, servicios
u otfra clase de favores o beneficios, que
puedan afectar a su objetividad o influir
en el proceso de toma de decisiones.

d) Cumplimentardn una declaraciéon de
ausencia de conflicto de interés (DACI)
0, en su caso, una declaracion de con-
flicto de interés (DCI) en relacion con los
expedientes de contratacion o ayudas/
becas respecto de los que disponen de
capacidad de decision o influencia de
forma razonablemente significativa en
el procedimiento y, en cualquier caso, en
el ejercicio de sus competencias propias
o delegadas como 6rgano de contrata-
cién. En cualquier caso, suministraran
a la persona responsable de conflicto
de intereses de cada entidad deportiva
informacion relativa a la existencia de
relaciones de indole contractual, comer-
cial o familiar con proveedores o enti-
dades que tengan vinculos comerciales
o profesionales con la federacion o liga
de la que forman parte.

e) Del mismo modo, y en los casos de
contratos que superen los 50.000 euros,
exigiran una DACI, o, en su caso, una
declaracién de conflicto de interés, a los
responsables de las empresas contratis-
tas o subcontratistas que concurran al
proceso de contratacion.

f) No hacer uso indebido del patrimonio
de la entidad deportiva ni valerse de su
posicion para obtener ventajas patri-
moniales.

g) No aprovecharse de las oportunida-
des de negocio que conozcan en su con-
dicion de Presidente/a, miembro de la
junta directiva y/o comision delegada u
otro 6rgano complementario de admi-
nistracion.

h) Oponerse individual y colectivamente
a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
estatutos de la entidad o al interés fede-
rativo o de la liga.

i) Instar el cumplimiento de los princi-
pios de publicidad activa, informacion
publica y buen gobierno definidos en
la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno, que le sean de
aplicacion.

! Se consideran intereses personales: a) los intereses propios; b) los intereses familiares, incluyendo los de su cényuge o persona con
quien conviva en andloga relacién de afectividad y parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo grado de afini-
dad; c) los de las personas con quien tenga una cuestion litigiosa pendiente; d) los de las personas con quien tengan amistad intima o
enemistad manifiesta; e) los de personas juridicas o entidades privadas a las que el miembro de la junta directiva o de los 6rganos de
gobierno haya estado vinculado por una relacién laboral o profesional de cualquier tipo en los dos afios anteriores al nombramiento; f)
los de personas juridicas o entidades privadas a las que los familiares previstos en la letra b) estén vinculados por una relacién laboral
o profesional de cualquier tipo, siempre que la misma implique el ejercicio de funciones de direccién, asesoramiento o administracion.
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j) Concurrir a las reuniones a las que sean
debidamente convocados, habiendo pre-
parado adecuadamente las mismas e in-
formandose diligentemente sobre las ma-
terias a tratar en dichas reuniones.

k) Participar activamente en las reunio-
nes a fin de que su criterio contribuya al
enriquecimiento de puntos de vista que
garantice una toma de decisiones sufi-
cientemente fundada.

2. Deberes propios de los miembros de
la junta directiva y del resto de érganos
complementarios:

a) Se reunirdn regularmente y sus decisio-
nes quedardn registradas para consulta
de quien confirme interés legitimo y haga
la solicitud por los cauces formales opor-
tunos.

b) Deberdn realizar cualquier cometido
especifico que le encomiende la persona
que ostente la presidencia, la comision
delegada, o en su caso, la Asamblea, para
el desarrollo de las actividades federati-
vas o propias de las ligas, y la ejecucion
de los acuerdos adoptados, siempre con
la diligencia correspondiente.

3. Deberes propios de los miembros de
la Asamblea de federaciones y ligas:

a) Participardn activamente en las reu-
niones a fin de que su criterio contribuya
al enriquecimiento de puntos de vista que
garantice un gobierno suficientemente
fundado.

b) Se reuniran conforme a lo previsto en
los Estatutos y sus decisiones quedardan
registradas para consulta de quien con-
firme interés legitimo y haga la solicitud
por los cauces formales oportunos.

4. Deberes propios del personal directi-
vo de las federaciones y ligas:

a) Gestionardn los recursos humanos,
econdémicos y materiales siguiendo los
principios de eficiencia y sostenibilidad.

b) La utilizaciéon de vehiculos oficiales
por quienes ejerzan un cargo directivo
estara vinculada con las obligaciones
de desplazamiento derivadas del des-
empeno de sus funciones.

c) El presupuesto de los gastos de repre-
sentacion y atenciones protocolarias o
institucionales sélo podra utilizarse para
sufragar actos de esta naturaleza en el
desempefio de sus funciones de cargo
directivo, tanto en el territorio nacio-
nal como en el extranjero, siempre que
dichos gastos redunden en beneficio o
utilidad de la entidad y no existan para
ellos recursos econdmicos especificos
en otros conceptos presupuestarios.

d) No podra abonarse con cargo a los
gastos de representacion ningun tipo
de retribucion, en metdlico o en especie,
para el cargo directivo.

e) Publicardn sus agendas a peticion de

las personas adscritas a la federacion o
liga.
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f) Al menos el 25% de la Junta o Comité
Directivo no serd personal directivo de
la misma.

5. Deberes propios de las federaciones
deportivas y de las ligas profesionales
que haran cumplir las personas que
ostenten su presidencia:

a) Se deberd remitir obligatoriamente a
los miembros de la Asamblea, al menos
una semana antes de su celebracion or-
dinaria, fotocopia completa del informe
de auditoria, cuentas anuales, y carta de
recomendaciones.

b) Asimismo, y siempre que sean requeri-
dos por el conducto reglamentario esta-
blecido, debera estar a disposicion de los
miembros de la Asamblea en el mismo
plazo de una semana antes de su cele-
bracion ordinaria, los apuntes contables
correspondientes que soportan las tran-
sacciones.

c) Deberdn publicar en sus entornos
web el informe de auditoria, las cuentas
anuales, y la carta de recomendaciones
que resulte de esta auditoria.

d) Se nombrard a un responsable de con-
flicto de intereses entre el personal no di-
rectivo.

e) Se creardn mecanismos para posibi-
litar la formulacion de sugerencias y re-
clamaciones como medio de profundizar
en la participacion y comunicacion con
las personas adscritas a la federacion o
liga y con terceros.



f) Se creard un sistema de denuncias
anénimas en cada entidad deportiva
para combatir directamente los su-
puestos de abuso y de arbitrariedad.

g) Se promoverd, cuando no exista, la
aprobacion de una carta de derechos
de las personas federadas o de las
personas y entidades adscritas a las
ligas profesionales.

h) Se tomardn todas las medidas nece-
sarias para que las acciones y activida-
des de la federacién o liga no tengan un
impacto negativo sobre el medio am-
biente y la biodiversidad.

i) Se establecerd una politica de contra-
tacion de personal no discriminatoria
por razon de raza, nacionalidad, origen
social, edad, sexo, estado civil, orienta-
cion sexual, ideologia, opiniones politi-
cas, religién o cualquier otra condicién
personal, capacidad fisica o social.

j) Se garantizard que las ofertas de
empleo o los puestos vacantes a cubrir
reciban la maxima publicidad. La con-
tratacion de personal estard sometida a
los principios de igualdad, mérito y ca-
pacidad.

k) Se creard una comision colegiada de
nombramientos que proponga al menos
una terna de candidatos para cubrir
los distintos puestos, remunerados o no
remunerados en la entidad deportiva.
La comision de nombramientos velara
por que no se produzcan conflictos de
interés en las nuevas incorporaciones.

I) Se aseguraran las condiciones de
bienestar y seguridad de cuantos traba-
jen en la federacion o liga y participen
de sus actividades.

m) Se publicard en un lugar destaca-
do de sus entornos web, una referencia
curricular de todos los miembros de su
junta directiva.

n) El personal que preste sus servicios en la
federacion deportiva o liga profesional en-
tregard, como parte del proceso de selec-
cion, el certificado de ausencia de delitos
sexuales siempre que vaya a estar en
contacto con menores conforme a lo dis-
puesto en el arficulo 57 de la Ley Orgdnica
8/2021, de 4 de junio, de proteccion inte-
gral a la infancia y la adolescencia frente
a la violencia.

0) Se evitaran 6rganos o procedimientos
de contratacién unipersonales, creando,
cuando no existan, érganos de contrata-
cion colegiados que incorporen a personal
de distintos departamentos de la entidad
deportiva y, al menos, a los responsables
de los 6rganos de control.

p) Se asegurard que el personal directivo
recibe por escrito una descripcion de su
puesto con referencia concreta a su salario
y a sus funciones y responsabilidades.

q) Se establecerd en los 6rganos de go-
bierno un sistema de mayorias cualifi-
cadas o reforzadas para la adopcion de
determinados acuerdos de especial tras-
cendencia para la federacion deportiva o
liga profesional.
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r) Se celebrardn anualmente cursos de for-
macion para los miembros de los 6rganos
de gobierno y representacion, sus direc-
tivos, asi como para el personal de los
organos administrativos y cualquier otro
adscrito a la entidad, sobre los principios
y dmbitos relativos a estas recomendacio-
nes para la elaboracion de un Codigo de
Buen Gobierno.

s) En el marco de la necesaria aproba-
cion por parte de la Asamblea General
del informe anual de buen gobierno
previsto en el artficulo 60.5. de la LD, la
persona que ostenta la presidencia dara
cuenta anualmente, mediante informe,
al pleno de la Asamblea, del seguimien-
to, cumplimiento, o en su caso, incum-
plimiento de las medidas contenidas en
su respectivo Coédigo de Buen Gobierno.

Durante la celebracién de la Asamblea
general ordinaria, como complemen-
to de la difusion del informe anual de
buen gobierno, la persona que ostente
la presidencia informard verbalmente a
los asambleistas, con suficiente detalle,
de los aspectos mas relevantes del cum-
plimiento del Codigo de Buen Gobier-
no adoptado por la correspondiente
entidad deportiva.



5. Organos de control
interno en materia de
buen gobierno

1. La Secretaria General. La persona
que ostente la Secretaria General u
organo andlogo, que tendrd voz, pero
no voto, velard por el cumplimiento de
la legalidad formal y material de las
actuaciones de la junta directiva, com-
probard la regularidad estatutaria, el
cumplimiento de las disposiciones ema-
nadas de los 6rganos reguladores, y ob-
servara los principios o criterios recogi-
dos en el Cédigo de Buen Gobierno que

adopte la federacién deportiva o liga
profesional.

2. Otros organos de control. Se esta-
blecerd una clara separacién entre los
miembros de los 6rganos de gobierno,
representacion y de otros érganos com-
plementarios, por un lado, y los miem-
bros de otros 6rganos administrativos
por otro.

La comision de control econdmico, que
deberd crearse en las federaciones de-
portivas en cumplimiento de lo dispues-
to en el articulo 45.2 de la LD, velard por
que las cuentas anuales que la junta di-
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rectiva presente a la Asamblea, se ela-
boren de conformidad con la normativa
contable. En aquellos supuestos en que
el auditor independiente de cuentas
haya incluido en su informe de audi-
toria alguna salvedad, el presidente/a
de la comision de control econémico
explicara con claridad en la Asamblea
General el parecer de esta comision
sobre su contenido y alcance, ponién-
dose a disposicion de los asambleistas
en el momento de la publicacion de la
convocatoria de la Asambleaq, junto con
el resto de las propuestas e informes de
la junta directiva.




6. Normas relativas a la gestion y control ordinarios

1. Se publicard un manual de procedi-
mientos sobre el tratamiento de la infor-
macién contable, donde se establezcan
los soportes documentales de las ope-
raciones realizadas, su custodia y el cir-
cuito que deben recorrer desde el inicio
hasta el final de la operacion.

2. Se establecerd un riguroso sistema
de planificacion y ejecucién presupues-
taria, asi como de gestion econémica y
contable.

3. En el caso de las federaciones depor-
tivas espanolas, el reparto de fondos o
subvenciones a las federaciones territo-
riales, en el que forzosamente deberan
figurar los criterios de distribucion y
justificacion, sera objeto de publicacién
mediante la correspondiente guia, que
serd accesible para el conjunto de per-
sonas federadas. Esto mismo se aplica-
rd a las ligas profesionales en lo relati-
vo al reparto de fondos entre los clubes
asociados.

7. Normas relativas a la gestion de retribuciones

1. Las retribuciones del personal direc-
tivo y de los empleados de la federa-
cion o liga, se determinardn conforme
a un procedimiento formal previamen-
te aprobado e informado en Asamblea
General ordinaria. Dichas retribuciones
deberdn ser acordes a mercado.

2. Se publicaran en los entornos web de
la federacion o liga, la retribucion del
personal directivo. En el caso de las en-
tidades que empleen a mas de 25 per-
sonas, también publicardn la retribucién
del personal “senior”, entendiendo por
tal, los cargos intermedios con responsa-
bilidad sobre unidades o subdirecciones.

3. Se prohibird la firma de contratos
con clausulas que excedan la normativa
laboral vigente para personal tanto ad-
ministrativo como técnico.

4. Se establece un compromiso de dedica-
cion exclusiva para el personal directivo
con contrato laboral a tiempo completo.

5. No podrdn abonarse contra el presu-
puesto de la entidad deportiva gastos
de desplazamiento y dietas a personas
que no tengan relacién con la misma.
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4. Se establecerd un sistema de ins-
peccion, dependiente de la Secretaria
General, que vele por el correcto cum-
plimiento de todos los procedimientos
de gestion establecidos.

5. Se realizara un seguimiento de la apli-
cacion efectiva de las normas de igual-
dad y de los planes de igualdad que
les sean de aplicaciéon a la federacion
deportiva o liga profesional correspon-
diente.

6. La memoria econémica que han de
presentar las federaciones y ligas al
CSD contendrd informacién de las retri-
buciones dinerarias o en especie satis-
fechas a los miembros de los 6rganos de
gobierno y demas 6rganos complemen-
tarios, tanto en concepto de reembolso
por los gastos que se hayan ocasionado
en el desempenio de su funcion, como
en concepto de remuneraciones por los
servicios prestados a la entidad, bien
sea via relacion laboral o relacién mer-
cantil, tfanto inherentes como distintos
de los propios de su funcion.



8. Normas relativas a las
relaciones con terceros

1. Las entidades deportivas a las que se
dirigen las presentes recomendaciones
aportaran informacién, a requerimiento
del CSD, sobre el volumen de transac-
ciones econdmicas que mantengan con
sus miembros o terceros vinculados a
ellos.

2. De igual modo, se aportara informa-
cién sobre las funciones directivas que
los responsables federativos o de las
ligas profesionales desempefien en su
actividad privada o en otras sociedades
o empresas. El CSD solo dispondra de
esa informacién a efectos internos.

3. Se solicitard un minimo de tres ofertas
para los contratos de obra superiores a
los 40.000 euros y para los contratos
de prestaciéon de servicios y entrega de
bienes que superen los15.000 euros, IVA
no incluido.

4. En el caso de operaciones, convenios o
contratos con terceros, se informard de-
bidamente a la comision delegada vy al
responsable de los conflictos de interés
en la federacion o liga, de la razén de
ser, oportunidad y conveniencia de la
decision de llevar a cabo la operacion,
con especial énfasis, en su caso, de las
actuaciones precontractuales que estdn
en la base de dicha toma de decision.

9. Normas relativas a la
estion técnico-deportiva
e las Federaciones

Deportivas Espanolas

1. La planificacion técnico-deportiva se
acordarad anualmente con el CSD y en
ella se incluirdn los criterios de selec-
cion de las personas deportistas de los
equipos nacionales y los de distribucion
de las becas y ayudas por resultados
deportivos.

2. Se atenderd al cumplimiento de las
normativas de participacion internacio-
nal.

3. Se solicitard autorizacion previa para
la organizacion de competiciones inter-
nacionales en Espafia.

4. Se dara cumplimiento al Codigo de

Etica Deportiva aprobado por el Consejo
de Europa.
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