amortizado:
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El epigrafe “Otros activos financieros” al 31 de diciembre de 2025, por importe de 456.473
euros, recoge depdsitos constituidos a corto plazo.

El epigrafe “Otros activos financieros” al 31 de diciembre de 2024, por importe de 80.883.390
euros, recoge imposiciones a plazo fijo por importe de 80,4 millones, y 419.491 euros
correspondiente a depdsitos constituidos a corto plazo.

Correcciones valorativas

El saldo de las partidas “Deudores comerciales” y “Deudores varios” se presentan netos de
las correcciones valorativas por deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones,

en euros, han sido los siguientes:

Saldo inicial
Dotaciones
Reversiones

2025 2024
39.239.756  31.620.063
1.573.000 7.783.788
(8.296.385) (164.095)
32516371  39.239.756

La RFEF bajo el principio de prudencia ha considerado necesario la dotacion de
correcciones valorativas de saldos deudores debido a los impagos sufridos por clientes

durante el afno 2025.

8.2. Categorias de Pasivos Financieros - Coste amortizado

Los pasivos financieros de la RFEF al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
presentan el detalle siguiente, en euros:

2025 2024
Instrumentos financieros Instrumentos financieros a corto Instrumentos ) .
Instrumentos financieros a corto plazo
alargo plazo plazo financieros a largo plazo
i Deudas con i i Deudas con X
Derivados X Derivados Derivados . Derivados
Total entidades Total Total entidades de Total
yotros de crédito y otros yotros crédito y otros
Pasivos financieros a coste
Débitosy partidas a pagar 292.853 292.853 13.112.043 90.911.849 104.023.892 277.566 277.566 2.043 119.710.515 119.712.558
292.853 292.853 13.112.043 90.911.849 104.023.892 277.566 277.566 2.043 119.710.515 119.712.558
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El detalle al 31 de diciembre de 2025 y 2024 del epigrafe “Derivados y otros”, es el siguiente:

2025 2024
A largo plazo
Otros pasivos financieros:
Deudas a largo plazo 15.310 92.060
Fianzas recibidas 277.543 185.506
292.853 277.566
Euros
A corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 13.112.043 2.043
Otros pasivos financieros:
Proveedores de inmovilizado a C/P 62.504 62.500
Deudas transformables en subvenciones 1.823.652 3.865.095
Depdsitos recibidos 7.834.379 6.090.132
Intereses por subvenciones a reintegrar - 125.474
22.832.578 10.145.244
Acreedores comercialesy otras cuentas
Proveedores:
Por compras 31.897.866 36.201.079
Por prestacion de servicios 5.350.104% 4.686.186
37.247.970 40.887.265
Afiliadosy otras entidades deportivas
Federaciones Autondmicas 7.275.736 13.155.439
Clubes de futbol 31.316.697 48.534.151
Entidades Federativasy otras 2.015.210 1.054.522
40.607.643 62.744.7112
Remuneraciones pendientes de pago 3.335.701 5.935.937
104.316.745 119.990.124

Dentro del apartado “deudas con entidades de crédito”, se incluye una pdliza de crédito
constituida a finales del ejercicio 2025, con el fin de disponer de fondos para la financiacién
de la adquisicién del nuevo edificio.
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8.3. Clasificacion por vencimientos

La clasificacion por vencimientos de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2025

es la siguiente:

Euros

2026

2027

2028

2029

2030

POSTERIOR

INDETERMINADO

ACTIVOS

Anticipos al personal

Otros activos financieros
Subvenciones pendientes de cobro
Imposiciones a plazo fijo

Fondo de inversion

Productos estructurados financieros
garantizados a vencimiento
Afiliadosy otras entidades deportivas
Deudores varios

Créditos a partes vinculadas
Fianzasy depdsitos a largo plazo

161.517
456.473
961177

115.290.016

30.844.231

28.845.740
21.817.781
2.121.593

17.895

836.589

76.253

10.000.000

608.687

30.831

531.685

282

505.279

1.323.976

274.359

318.371

200.498.528

954.484

10.684.940

562.516

505.561

1.323.976

592.730

PASIVOS

Deudas con entidades de crédito

Proveedores de inmovilizado

Otros pasivos financieros

Proveedores

Afiliadosy otras entidades deportivas

Personal (remuneraciones pendientes de pagc

13.112.043
62.504
9.658.031
37.247.970
40.607.643
3.335.701

15.310

92.037

185.506

104.023.892

15.310

92.037

185.506

La clasificacién por vencimientos de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2024

era la siguiente:

ACTIVOS

Anticipos al personal

Otros activos financieros
Subvenciones pendientes de cobro
Imposiciones a plazo fijo

Fondo deinversion

Productos estructurados financieros garantizados

avencimiento

Afiliadosy otras entidades deportivas
Deudores varios

Créditos a partes vinculadas
Fianzasy depésitos a largo plazo

PASIVOS

Deudas con entidades de crédito

Proveedores de inmovilizado

Otros pasivos financieros

Proveedores

Afiliadosy otras entidades deportivas

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Euros

2025 2026 2027 2028 2029 POSTERIOR INDETERMINADO
110.967 83.270 50.074 10.817 - - -
419.491 - - - - - -
2.604.735 - - - - - -
80.463.899 - - - - - -
31.909.438 - - - - - -
400.494 30.000.000 - - - - -
63.351.210 - - - - - -
5.613.793 - - - - 274.356
2.742.617 734.983 558.690 483187 481517 1.520.600 -

- - - - - - 318.341
187.616.644 30.818.253 608.764 494.004 481.517 1.520.600 592.697
2.043 - - - - - -
62.500 - - - - - -
10.080.701 - - - - - 185.506
40.887.265 - - - - - -
62.744.112 - - - - - -
5.935.937 76.750 15.310 - - - -
119.712.558 76.750 15.310 - - - 185.506
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8.4. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros

La gestion de los riesgos financieros de la RFEF estd dirigida al establecimiento de
mMecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

En todo momento, las inversiones de la RFEF estdn suficientemente diversificadas, de
forma que se evita la dependencia excesiva de una de ellas, de un emisor o determinado
grupo de empresas y las acumulaciones de riesgo en el conjunto de las inversiones.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito representa las pérdidas que sufriria la RFEF en el caso de que alguna
contraparte incumpliese sus obligaciones contractuales de pago.

La RFEF no tiene riesgo de crédito significativo, ya que las instituciones en las que se
producen las colocaciones de tesoreria son entidades de elevada solvencia, en las que el
riesgo de la contraparte no es significativo.

El riesgo de crédito es atribuible principalmente a las deudas por operaciones comerciales.

Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros para insolvencias, estimados por
los responsables de la RFEF en funcion de la experiencia y de su valoracion del entorno
econdmico actual.

Riesgo de liquidez:

La RFEF gestiona el riesgo de liquidez inherente a la actividad para asegurar el
mantenimiento de los niveles de liquidez, que garanticen la capacidad de la misma para
responder del cumplimiento de sus obligaciones frente a terceros, mediante la
tesoreria que se muestra en el balance.

Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado representa la pérdida en el valor de los activos de la RFEF, como
consecuencia de movimientos adversos en los precios de mercado. Los factores de riesgo
mas significativos podrian agruparse en los siguientes:

e Riesgo de tipo de interés: la inversién en activos de renta fija conlleva un riesgo de
tipo de interés, cuya fluctuacion de tipos es reducida para activos a corto plazo y
elevada para activos a largo plazo.

e Riesgo de tipo de cambio: las operaciones comerciales en monedas distintas del
euro conllevan un riesgo por las fluctuaciones de los tipos de cambio.
Tradicionalmente, la exposicidén de la RFEF a este tipo de riesgos es muy reducida, no
obstante, como consecuencia de la evolucidon del modelo, en la medida que conlleva
la comercializacién de derechos audiovisuales en territorios con divisa distinta al euro,
supone un incremento de operaciones que pudiera conllevar riesgo, sin perjuicio de
gue se prioriza la formalizacién de contratos que fijan la contraprestacidon en euros vy,
en otro caso, en funcién de los importes, se evalla la opcidén de contratar un seguro de
cambio.
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e Riesgo de precio de acciones o indices bursatiles: la RFEF no tiene exposicion a este
tipo de riesgo ya que no posee inversiones en instrumentos de patrimonio y por
tanto no se ve afectada por la volatilidad de los mercados.

(9) Existencias:

Los saldos del epigrafe “Material deportivo y no deportivo” del balance adjunto al 31 de
diciembre de 2025y 2024, desglosados por grupos de material, son los siguientes:

Euros
2025 2024
Material de Adidas 855.675 1.177.595
Material de Macron 41.831 25.906
Material de Joma 390.389 373.664
Eventos pdtes de celebracion 215.476 23.376

1.503.371 1.600.541

Segun contrato de fecha 8 de noviembre de 2019, suscrito entre la RFEF y ADIDAS Espafa,
S.A., las entregas de material “ADIDAS" se realizan con cargo al tramo de material deportivo
previsto en el contrato de patrocinio. No obstante, y a los efectos de la valoracién contable
de dichas existencias, la RFEF efectUa una valoracion interna de las mismas en base al coste
estimado de compra de dicho material para un retailer, que se ha estimado como el
cincuenta por ciento del precio de venta en el mercado indicado por el patrocinador.

Por otro lado, en el epigrafe “Eventos pendientes de celebracién” se incluyen en el ejercicio
2025 un importe de 215.476 euros, gastos incurridos por la celebracion de la Supercopa de
Espafa disputada en enero 2026. A 31 de diciembre de 2024 este epigrafe contiene un
importe de 23.376 euros, referente a gastos incurridos por la celebracién de la Supercopa
de Espana disputada en enero 2025 (Nota 16).

A continuacién, se detallan los movimientos de deterioro de existencias, en euros, del
ejercicio 2025y 2024:

2025 2024
Saldo inicial (475.596) (475.596)
Dotaciones - -
Aplicaciones - -
Saldo final (475.596) (475.596)
44

DOCUMENTO PROPIEDAD DE LA REAL FEDERACION ESPANOLA DE FUTBOL



	Memoria 2025 DEF 41
	Memoria 2025 DEF 42
	Memoria 2025 DEF 43
	Memoria 2025 DEF 44
	Memoria 2025 DEF 45



