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La Real Federacion Espafnola de Futbol (RFEF),
junto con la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) y
el Centro Internacional de Estudios del Deporte
(CIES),
Colaboracién al objeto de implantar en nuestro pais

han suscrito en 2010 un Convenio de

un Curso Superior en Gestion Depor-tiva.
Experiencia que el CIES ya desarrollaba con
igual rango universitario en mas de quince paises.
El éxito académico y de participacion de las nueve
primeras ediciones invita incuestionablemente a la

continuidad de esta actividad conjunta.

Es indudable la importancia y la complejidad del
deporte en la actualidad, y como esta caracteris-
tica requiere un nivel de conocimientos a los sujetos
implicados en su gestién y organizaciéon acorde
con los retos que deben afrontar. El Curso Superior
Universitario estd dotado de los contenidos nece-
sarios y utiliza un método de ensefianza dinamico y
practico, indispensable para ofrecer las capacidades
que requiere una correcta y eficaz administracion de
las instituciones deportivas, y para que la toma de
decisiones se asiente sobre conocimientos tedricos
y experiencias practicas que garanticen una gestion
de excelencia.

Asimismo, a través del estudio de los distintos
méddulos se profundiza en el anélisis de los aspectos
humanos y de las cuestiones éticas que plantea el
fendmeno deportivo, compatibilizando el desa-
rrollo del mismo como negocio y la formacién del

deportista.

Desde el afio de su creacién, el Programa se realiza
con singular éxito. Hasta la fecha han participado
mas de 400 alumnos de distintas areas profesionales,
diferentes paises y vinculados a diversos deportes; lo
que ha generado un enriquecedor intercambio de

experiencias y opiniones.

Como socios en esta experiencia del CIES en Espana,
la RFEF y la URJC se enorgullecen de haber formado
un equipo a la altura de un proyecto de tal calado. Al
mismo tiempo, muestran su agradecimiento al CIES
por la confianza depositada, y al resto de Universi-
dades del mundo implicadas en el proyecto, por las
experiencias y asesoramiento que nos han transmi-
tido en la implantacién con éxito del programa en
pais, 'y que
fundamentales en esta undécima edicién.
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En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafios
cada vez mayores en un entorno profesional cada

dia méas complejo.

Entre estos desafios, podemos mencionar la defi-
ciente gestion de numerosas entidades deportivas y
la falta de credibilidad derivada de ella, la exigencia
de transparencia por parte de muchos socios, la
brecha creciente entre las organizaciones depor-
tivas ricas y las que disponen de medios limitados,
los métodos de dopaje cada vez mas eficaces, pero
también la amenaza que suponen las apuestas para
la integridad de los resultados deportivos. A esta
lista no exhaustiva hay que anadir la competencia
encarnizada por obtener el mana de los patrocina-
dores, la complejidad de la organizacion de eventos
deportivos, la emigraciéon de los atletas jovenes a
los paises desarrollados, el marco juridico-depor-
tivo, cada vez mayor y mas complejo, el constante
aumento de la especulacion financiera, sin olvidar
la deriva racista y nacionalista demasiado frecuente

aun en estadios y terrenos de juego.

Por todas estas razones, los gestores deportivos, hoy
mas que nunca, deben ser capaces de hacer frente
a situaciones complejas y llenas de dificultades. La
formacién es uno de los mejores medios de enfren-

tarse a estos problemas.

Creado en 2004, el Programa ejecutivo FIFA/CIES de
gestion del deporte tiene como objetivo ofrecer a
los gestores deportivos de hoy y manana los conoci-
mientos y herramientas esenciales para comprender
su entorno y controlar las situaciones que afronte su

organizacién deportiva.
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El Programa ejecutivo FIFA/CIES se desarrolla

en 17 universidades de todo el mundo, que

forman la Red Universitaria Internacional FIFA/
CIES. Esta red universitaria permite a sus
alumnos, exalumnos, profesores, expertos,

coordinadores y conferen-ciantes interactuar vy

compartir sus experiencias a nivel mundial.

El CIES estd orgulloso de asociarse a la Univer-
sidad Rey Juan Carlos (URJC) y a la Real Federacién
Espafiola de Futbol (RFEF) para organizar el Pro-
grama ejecutivo FIFA/CIES en Espafa y contribuir al
desarrollo de la gestion del deporte en el pais.

Prof. Denis Oswald
Director del CIES




El Centro Internacional de

Estudios del Deporte (CIES) ___

El Centro Internacional de Estudios del Deporte
(CIES) con sede en Neuchatel, fue creado en 1995,
como fundacién de derecho suizo. Es el resultado
de una asociaciéon entre la Fédération Internatio-
nale de Football Association (FIFA), la Universidad
de Neuchatel, la Ciudad y el Cantén de Neuchatel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (juridica, socio-
|6gica, geografica, histdrica y de gestion), el CIES
desarrolla actividades de investigacion, formacion y
asesoria al servicio de la comunidad deportiva.

Desde su creacion, el CIES aspira a servir de puente
entre los mundos de la investigacién, la ensefianza
y las entidades deportivas. Promueve el intercambio
de conocimientos y experiencias entre los represen-
tantes del mundo académico y los de la industria del
deporte. Gracias a su red internacional de universi-
dades y expertos, apoya y desarrolla proyectos de
investigacion y formacidn en todos los continentes.

_SD

Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la

realidad del deporte, le permite formular soluciones
concretas que responden a las necesidades de

las organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA
Master» (Master internacional en ciencias humanas,
gestion y derecho del deporte), el Programa
ejecutivo FIFA/CIES de gestion del deporte que se
enmarca dentro una red universitaria internacional
que incluye 17 universidades asociadas en todo el
mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del
Deporte de la Universidad de Neuchatel.

Desde 2018, en colaboracién con la FIFA, el CIES
también desarrolla cursos de formacién ejecutiva
para los Secretarios Generales y los altos ejecutivos
de las federaciones nacionales de fatbol. Por
altimo, el CIES también se dedica a la investigacion
fundamental y aplicada en el dmbito del deporte,
en particular a través de numerosas publicaciones,
el Observatorio del Futbol y la organizacién de

conferencias y seminarios.
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La Universidad Rey Juan Carlos, fundada en 1996,
proporciona una formacién de calidad, a través de

una amplia y excelente oferta académica, y contri-
buyendo a la vanguardia del conocimiento, cuyo
resultado se halla en la investigacién cientifica de
proyeccién internacional.

Cuenta con una cualificada plantilla de profesorado
del mas alto nivel docente e investigador. Se trata
de profesionales dinamicos, flexibles y adaptados a
las nuevas metodologias docentes. También cuenta
con unas instalaciones actualizadas y de calidad, asi
como laboratorios y otros muchos servicios fuera de
las aulas.

Para las empresas y profesionales, la URJC dispone
de una amplia y cuidada oferta de formacién de
posgrado y formacién continua. Implicada en la
creacion cultural y su divulgacion, el fomento del
deporte y un estilo de vida sostenible, esta univer-

sidad publica pretende contribuir al estudio critico
de los problemas sociales, y aportar propuestas
innovadoras desde la ciencia, la cultura y el arte solu-
ciones que hagan de nuestro mundo un lugar mas
justo y confortable.

Aun cuando esta radicada en la capital de Espana,
dentro de la Comunidad de Madrid, en la URJC se
forman e investigan personas de todos los rincones
de Espafia y ciudadanos de la Unién Europea, a lo
que se suman los especiales vinculos con Latinoa-
mérica y, en general, con las mejores universidades
del mundo.

La URJC cuenta con cinco campus en la Comunidad
de Madrid: Aranjuez, Alcorcén, Fuenlabrada, Madrid
y Méstoles, y varias sedes en la capital.
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El Programa ejecutivo FIFA/CIES de gestion del
deporte abarca todas las disciplinas deportivas.
Ofrece formacién en los seis &mbitos esenciales de
la gestion del deporte: la comunicacién, el derecho

Organizacién de
eventos deportivos

FORMACION

deportivo, el marketing y el patrocinio, la adminis-
tracion, las finanzas, y la organizacién de eventos
deportivos.

Administraciéon

360°

Derecho deportivo

a Ofrecer a los estudiantes una vision global de la
gestion del deporte.

@ Adaptar las ensenanzas a las realidades depor-
tivas nacionales y regionales gracias a las
competencias de nuestros socios universitarios
locales.

e Combinar ensefianzas tedricas y casos practicos.

www.c[ES—uni‘org @

@ Permitir a los estudiantes la adquisicién de
herramientas y conocimientos utiles en su
entorno deportivo cotidiano.

e Organizar anualmente un ciclo de conferencias
impartidas por expertos en la industria del
deporte de prestigio internacional.

@ Ofrecer y desarrollar una red de competencias
a nivel nacional e internacional.



== Organizacion de == Finanzas
eventos deportivos

Este modulo permite comprender mejor los
numerosos componentes asociados a la organi-
zacion de acontecimientos deportivos, naciona-

les e internacionales. De este modo, la gestion
de proyectos, la seguridad, la logistica, las
infraestructuras, pero también el posiciona-
miento en un mercado competitivo, son cono-
cimientos y Utiles que aseguran el éxito de un
evento deportivo.

== Comunicacién == Administracion

Este médulo hace hincapié en el

paso de una gestién de aficiona-

i do a la gestidn profesional de una
MODULOS organizacién deportiva, basada
en particular en los principios de

eficacia y rendimiento. Para ello,

se ocupa, entre otros, de temas

como la estructura de las orga-

nizaciones deportivas, el proceso

de toma de decisiones, la gestién
de los recursos humanos, el lide-
razgo, pero también del cambio
organizativo.

== Derecho deportivo == Marketing/Patrocinio

El enorme desarrollo de la industria del deporte
ha ido acompanado por el de un sistema juridi-
co cada vez mayor y méas complejo. Este modu-
lo tiene como objetivo ofrecer una visidon de
conjunto del derecho del deporte tratando, en

particular, la estructura del deporte mundial, el
estatuto del deportista, la responsabilidad civil
y penal de los actores deportivos, los diferentes
tipos de contratos comerciales, la resolucion de
litigios en materia deportiva y las amenazas que
se ciernen sobre la integridad del deporte.
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En cada edicion del Programa ejecutivo FIFA/CIES,
el CIES ofrece a los estudiantes la posibilidad de
mantener encuentros con reconocidos expertos
(COI, FIFA,

entidades

procedentes de diversos ambitos

otras federaciones internacionales,

continentales, clubs, organizadores de eventos

= Gestores y demdas personas que actuan en el
mundo del deporte como profesionales o aficio-
nados (federaciones internacionales y nacionales,
organizaciones continentales, CNO, clubs, asocia-
ciones regionales, ministerios, ayuntamientos,
etc.) que deseen profundizar o actualizar sus
conocimientos en gestion del deporte.
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deportivos, etc.). Estas conferencias ofrecen también
la oportunidad de intercambiar puntos de vista
sobre los problemas actuales del mundo del deporte
y reflexionar sobre su influencia en el deporte a nivel
nacional.

N .

=
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= Profesionales de todo tipo (juristas, economistas,
periodistas, etc.) que deseen incorporarse al
mundo del deporte y conocer las particularidades
de su entorno.

= Jévenesrecién graduados que deseen completar
su expediente académico con una formacion
especifica en el ambito de la gestidn del deporte.




Periodo de clases Octubre de 2020 -
Marzo de 2021
Cierre de inscripcién 20 de septiembre de 2020

Duracién 6 meses (150 horas)
Dias y horarios 6 fines de semana
(viernes, sdbado y domingo)

= Octubre 2020
V 23,S 24y D 205
Médulo 1 (10 horas) Derecho deportivo
Modulo 2 (10 horas) Administracién e
instituciones deportivas
=  Noviembre 2020
V20,S21yD22
Moédulo 1 (10 horas) Derecho deportivo
Médulo 2 (10 horas) Administracién e
instituciones deportivas
= Diciembre 2020
V11,S12yD 13
Moédulo 3 (10 horas) Finanzas
Médulo 4 (10 horas) Organizacion de eventos
= Enero 2021
V22,S23yD 24
Moédulo 3 (10 horas) Finanzas
Médulo 4 (10 horas) Organizacion de eventos
= Febrero 2021
V19,S20yD 21
Médulo 5 (10 horas) Marketing
Modulo 6 (10 horas) Comunicacion
= Marzo 2021
V12,S13yD 14
Médulo 5 (10 horas) Marketing
Modulo 6 (10 horas) Comunicacion

NOTA IMPORTANTE :

Sede de la Real Federacion Espanola de Fatbol, en Las
Rozas (Madrid)

Los alumnos podran utilizar el hotel (4*) ubicado en la
Ciudad del Futbol, para alojarse durante su asistencia al

Curso, con unas condiciones especiales.

= Se analizard la documentacién entregada por el
candidato.

= Serd necesaria una entrevista previa con el Comité
de Admisidn.

= La entrevista tendré lugar en el mes de octubre, y se
realizaré de forma virtual.

s Formacién basica: bachillerato, secundaria o
equivalente.
= Junto a otros méritos de diversa naturaleza, se
valorara:
- Formacién universitaria.
- Experiencia en la practica de actividad
deportiva, gestion deportiva o voluntariado.

= 70 % de asistencia a las clases de cada mddulo.
Aprobar un examen por cada modulo. Presentar

un proyecto final de grupo innovador y vinculado
con el temario del programa.

= Certificado del curso y 15 créditos universitarios.

El calendario del Curso y el caracter presencial de las clases quedan condicionados a la eventual concurrencia de
circunstancias excepcionales y/o decisiones de las autoridades publicas (como las que han tenido lugar con motivo del
Covid-19 u otras anélogas) que pudieran dar lugar a la necesidad o conveniencia de imparticién de clases virtuales que
sustituyan, total o parcialmente, a las sesiones presenciales, asi como a algin cambio de fechas u horarios en las sesiones

presenciales o virtuales.
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En cuanto a la documentacién, los alumnos que par-
ticipen en el Curso Superior Universitario recibiran
durante el transcurso del programa, tanto el mate-
rial académico preparado por el CIES-FIFA, como el

El precio total de la matricula es de 3.000€. Este

importe incluye todo el material académico, asi ~ 9Y€ Propongan los propios profesores encargados

como los coffee breaks diarios y un almuerzo de la docencia.

ofrecido en cada sesién presencial.

Estd prevista la posibilidad de realizar un

pago fraccionado de la siguiente manera: 500 € .| Federacién Espafiola de Fatbol

de preinscripcion y dos pagos de 1.250 € g y Cajal s/n. 28232. Las Rozas (Madrid)
repartidos a lo largo del curso académico. Tlfno.- 91 495 98 00/82 (Marfa Jess Villodres)
Fax.- 91 495 98 01

Tanto la preinscripcion como el abono de los pagos il de informacién: formacion@rfef.es

fraccionados se llevaran a cabo a través del enlace
de Formacioén de la RFEF http://formacion.rfef.es/

Existe una limitaciéon del nimero de alumnos, con
el fin de garantizar una docencia de calidad. La
RFEF, la URJC y el CIES, de acuerdo con la
experiencia propia y de otros paises, han fijado un

maximo de 50 alumnos para cada programa anual.

La cantidad a abonar como preinscripcion sera de
500€ que se devolvera, exclusivamente, en caso
de no ser admitido el candidato por decision de la
Direccion Académica. Dicha cantidad serd
descontada de la cuantia total de la matricula.
Para la seleccion de los candidatos se realizard una
entrevista personal, antes del inicio del Curso, a
todos los alumnos preinscritos.

Los pagos fraccionados deberéan realizarse en las
fechas previstas, en caso contrario la organizacién
se reserva el derecho a suspender temporalmente
el acceso del alumno al curso hasta el abono de las
cantidades requeridas.
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|
URJC/RFEF, Promocién 2020
Responsable Protocolo & Eventos, Embajada de Argentina en Suiza
"Pude compartir este proceso de formacion junto a colegas de muy alto nivel
profesional, provenientes de todas partes del mundo.”.

| |
URJC/RFEF, Promocién 2020
Entrenador Seleccién Nacional de Futbol Sala, RFEF
“Una gran experiencia formativa y personal. 100% recomendable.”

|
URJC/RFEF, Promocién 2019
Broadcaster, No solo radio
“Este curso ha sido una experiencia Unica. Es altamente recomendable, tanto por la
calidad de las clases como por la red de contactos que proporciona. Me ha hecho

crecer como profesional. No tengo dudas de que tendra un impacto muy positivo en
mi futuro”.

|
URJC/RFEF, Promocién 2019
Ex futbolista profesional = Empresario, Football Player Experience
“Este Curso me ha dado herramientas necesarias para el desarrollo de mi proyecto.
He conocido profesores muy calificados y dispuestos a ayudarnos. He tenido la suerte
de hacerme companeros de clase y amigos. Un curso muy completo y recomendable.”
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La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES
estd formada actualmente por diecisiete

universidades  que imparten el Programa
ejecutivo FIFA/CIES de gestion del deporte:

1 Pontificia Universidad Catélica Argentina
Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004)

2 ) Universidad Santo Tomas
Santiago de Chile, Chile (2006)

Université Cheikh Anta Diop
Dakar, Senegal (2006)

2 Nelson Mandela Metropolitan University
Puerto Elizabeth, Sudéfrica (2007)

Cairo University

5
El Cairo, Egipto (2007)

Universidad de Costa Rica
San José, Costa Rica (2008)

7 The University of the West Indies
Puerto Espafa, Trinidad y Tobago (2009)

D Birzeit University
Ramala, Palestina (2009)

M Universidad Rey Juan Carlos
Madrid, Espafia (2010)

 Universidad Metropolitana
Caracas, Venezuela (2010)

1) Fundacao Getulio Vargas
Rio de Janeiro y Sdo Paulo, Brasil (2010)

@ Universidad San Martin de Porres
Lima, Pertd (2012)

 Sorbonne University Abu Dhabi
Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos (2014)

. Kozminski University
Varsovia, Polonia (2014)

5) Higher School of Economics
Moscu, Rusia (2014)

 Pillai Institute of Management Studies
& Research
Mumbai, India (2019)
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Universidad de Las Américas
Quito, Ecuador (2019)



FIFA/CIES,
cuyo funcionamiento se basa en los principios

La Red Universitaria Internacional
de colaboracién, respeto mutuo y mentalidad
abierta, permite numerosos intercambios entre
alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demas
participantes en ella.

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES esté

destinado a recompensar cada afo el mejor
proyecto de grupo presentado por las universidades
asociadas. El Premio consiste en un viaje a Suiza, una
visita a la sede del CIES en Neuchatel, asi como una
jornada en la sede de la FIFA en Zuarich en compania
de alumnos del «FIFA Master» durante la cual los
participantes asisten a una serie de presentaciones

impartidas por cargos de la FIFA.
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Para dinamizar los vinculos internos y ofrecer
oportunidades a los alumnos y exalumnos del
Programa ejecutivo FIFA/CIES, la Red Universitaria
FIFA/CIES ha puesto en marcha dos iniciativas
que, a lo largo de los afos, han demostrado ser un

elemento de cohesidn y motivacion: el Premio de
la Red Universitaria FIFA/CIES y la Beca de la Red
Universitaria FIFA/CIES.




Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES per-
miten a antiguos alumnos del Programa ejecutivo
FIFA/CIES financiar su participaciéon en el «FIFA
Master» (gastos de inscripcion, viajes, alojamiento,
etc.). Los expedientes de candidatura deben res-
ponder a los criterios definidos por el CIES y el
Comité cientifico del «FIFA Master ».

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES - con
el apoyo de sus socios — ofrece a los alumnos y
exalumnos del Programa ejecutivo FIFA/CIES, la

posibilidad de asistir a conferencias y seminarios

Desde 2012, numerosos estudiantes procedentes
de Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Egipto,
Sudéafrica,

Trinidad y Tobago, Turquia, Ucrania y Venezuela,

Espaha, Guatemala, Libano, Rusia,

han podido beneficiarse de estas becas.

sobre distintos temas de actualidad relacionados
con la gestién del deporte, asi como a competicio-
nes deportivas internacionales.
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CENTRO
INTERNACIONAL DE
ESTUDIOS DEL DEPORTE

Avenue DuPeyrou 1
2000 Neuchatel | Tel. +41(0)32 718 39 00
Suiza | www.cies.ch |  www.cies-uni.org/es/spain

Real Federacién Espafiola de Futbol | Universidad Rey Juan Carlos
www.rfef.es/formacion/curso-gestion-deportiva | www.urjc.es
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