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Tengo el placer de presentaros el primer Plan Estratégico de la historia de la
Real Federacion Espanola de Futbol, un paso mas en la profesionalizacion y
modernizacion de la RFEF.

El plan ha sido elaborado por trabajadores de la RFEF de manera conjunta
con las Federaciones Territoriales, que ademas han desarrollado sus propios
planes estratégicos en linea con el de la RFEF incorporando una serie de
objetivos comunes a todo el futbol espanol. Todo esto con el apoyo vy
supervision de la UEFA por medio de sus departamentos UEFA GROW vy
UEFA Academy.

Estoy convencido de que la implementacion de este Plan Estratégico va a
fortalecer mas aun la relacion entre la RFEF y todas las Federaciones
Territoriales, clubes, jugadores, arbitros, entrenadores y aficionados en

beneficio del conjunto del futbol espanol a todos los niveles para hacer frente

a los retos del SXXI. ,,

Luis M. Rubiales
Presidente de la RFEF
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1 Julio / Septiembre 3 Octubre / Noviembre 5 Enero 7 8 de abril
2019 2020 2020

2019
Sesion introductoria Plan de accion Comunicacion Aprobacion de la
Diagnostico de la federacion Implementacion del plan Presentacion del plan estratégico Junta Directiva

: : = - de la RFEF
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2 Septiembre / Octubre 4 Noviembre 6 27 Febrero
2019 2019 2020
Mision vision y valores Seguimiento plan estratégico Presentacion Presidentes

Ejes y objetivos estratégicos Control indicadores gestion Federaciones Territoriales
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SITUACION
DE LA RFEF EN 2018




- RFEF data de 1909
- Poblacion: 46,66 millones habitantes

- Nacimientos en 10 anos (=-40%)

- PIB/ habitante: 25.730</ habitante

- Titulos de las selecciones absolutas:

1 Mundial, 3 Eurocopas vy 1JJOO.

2 Mundiales y 7 Eurocopas Futbol Sala

1 Eurocopa Futbol Sala Femenino

1 Subcampeonato Mundial de Futbol Playa

1 Mundial de Futbol Playa Femenino

. Campeon de 20 de la 57 ultimas
competiciones de selecciones

de UEFA (35% del total)

- Ingresos 2018: 188.639.187¢

. Alrededor de 4 millones de practicantes

- Licencias 2018: 1.062.364 (27 % sobre
el total de deportes en Espana)

- 6 % de licencias femeninas

TERRITORIALES RFEF
De TM€ a 25 M€ 189 M€

De 6 a 175 trabajadores

De 29 a 1.330 clubes 9.472 clubes
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DIAGNOSTICO




FORTALEZAS

Reserva legal exclusiva
futbol federado en Espana

Resultados deportivos

Competiciones RFEF

Numero licencias menores
de 18 anos

Equipo profesional




DEBILIDADES

Identificacion de Marca RFEF

Sistema integral datos

Numero de licencias de jugadores
mayores de 18 anos

Comunicacion interna y externa

- Poco apoyo administraciones
publicas




OPORTUNIDADES
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Organizacidon grandes eventos
y nuevas competiciones

Reforma Ley Deporte

Futbol no federado (en torno a
4 millones de personas)

Futbol femenino

Politicas sociales/RSC




AMENAZAS

Modelo de Gobernanza
del futbol en Espana

Envejecimiento demografico

Normativa FIFA
menores extranjeros

Doping, Apuestas y Amanos

Estilo de vida actual
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MISION, VISION,
VALORES
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MISION

Organizar, reglamentar, proteger y desarrollar el
futbol y sus especialidades en el ambito estatal
favoreciendo los habitos saludables, la integracion
social y la igualdad a través de la practica
deportiva del futbol e intentando maximizar el
numero de participantes de cada uno de los
estamentos futbolisticos: clubes, entrenadores,
arbitros, directivos, jugadores y aficionados,
ayudandose de actividades y programas de
formacion e innovacion.




VISION

Convertirse en 5 anos en una de las 3 federaciones
de referencia en Europa en:

a?@ Resultados deportivos

[}8’ Organizacion de competiciones

)
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s Gestion corporativa

Impacto social



Vocacion de servicio
Transparencia
Respeto
Integridad

Excelencia
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS




COMUNES CON LAS FEDERACIONES TERRITORIALES

2

BUENA
GOBERNANZA

SOMOS
ABIERTOS

IMAGEN Y
PROYECCION
INTERNACIONAL

SOMOS
LIDERES

EXCELENCIA
DEPORTIVA

SOMOS
EXCELENCIA

3

INCREMENTAR
LA PARTICIPACION

SOMOS
FUTBOL

4

TRANSFORMACION
DIGITAL

SOMOS
INNOVACION

OPTIMIZAR
RECURSOS
INTERNOS

SOMOS
EVOLUCION

MEJORAR LA )
AUTOFINANCIACION

SOMOS
SOSTENIBLES

DESARROLLO
SOCIAL A TRAVES
DEL FUTBOL

SOMOS
VALORES
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PLAN DE ACCION




7  BUENA GOBERNANZA
SOMOS ABIERTOS

- Revisar la normativa de buen gobierno vy el cédigo ético
Implementacion, formacion y comunicacion

« Elaborar e implementar un plan de transparencia.
- Dar seguimiento a los érganos de control externo
« Elaborar y publicar las cuentas anuales

- Definir la relacion con las entidades publicas

. Definir la relacidon con grupos de interés/miembros de la RFEF



Z.EXCELENC/A DEPORTIVA
SOMOS EXCELENCIA

- Establecer los perfiles ideales de futbolistas, arbitros y entrenadores

- Establecer una metodologia Unica para la seleccidon de futbolistas y
arbitros desde la RFEF a las territoriales

- Establecer centros de tecnificacion/programas de coordinacién técnica
- Elaborar un plan de formacién multidisciplinar de la RFEF
- Mejorar el Ranking FIFA selecciones/selecciones ganadoras

- Implementar el plan de Impulso 23 entre los clubes de 2B y 32
junto con el programa cantera con valores y seguimiento a las
ayudas de la RFEF



INCREMENTAR

LA PARTICIPACION
SOMOS FUTBOL

- Analizar la situacion actual del futbol federado vs el futbol no federado y
creacion de nuevas competiciones

- Incrementar la participacion del fatbol femenino
- Incrementar la participaciéon del fatbol sala

- Incrementar la participacion del fatbol playa

- Elaborar campana de "fatbol en las escuelas” junto con UEFA vy FIFA

« Incrementar el niumero de arbitros y entrenadores



4 .TRANSFORMACION DIGITAL
SOMOS INNOVACION

Elaborar un plan de proteccion y gestion de datos e integrarlos en
un unico sistema de gestion

Implantar un sistema de gestidn unica federativa

Implementar un plan interconexién de la RFEF con territoriales y clubes

Implementar una plataforma audiovisual OTT

Establecer una plataforma de Business Intelligence para el tratamiento datos

Establecer un modelo de competicion de eFootball

oooooo




IMAGEN Y PROYECCION

. INTERNACIONAL
SOMOS LIDERES

Elaborar nueva presencia digital y visual RFEF (logo, web, redes sociales, etc)
Potenciar la relacidon con los aficionados vy activar el club de fans de la Roja
Proteger y fomentar los valores del fitbol

Presentar una candidatura a una Eurocopa o un Mundial

Desarrollar programas y escuelas internacionales

Planificar un analisis del estado de las instalaciones y posible plan de
mejora instalaciones

Desarrollar un proyecto para que fatbol sala se convierta en deporte olimpico



OPTIMIZAR LOS

.RECURSOS INTERNOS
SOMOS EVOLUCION

« Revisar el organigrama y funciones de los departamentos

- Elaborar un plan de descripcion de los puestos de trabajo

- Elaborar un plan de formacion interna

- Elaborar un plan de formacion para las federaciones territoriales

- Coordinar procedimientos para mejorar la comunicacion interna
de la RFEF y de la RFEF con las federaciones territoriales

« Organizar reuniones interdepartamentales con una periodicidad
a determinar




MEJORAR

. LA AUTOFINANCIACION
SOMOS SOSTENIBLES

- Realizar plan financiero a medio-largo plazo: principales categorias ingresos y gastos V & | & seuccoon EsPAROLA

DE FUTBOL

- Incrementar el numero de licencias
- Incrementar los ingresos propios (audiovisuales, patrocinio y ticketing)

- Optimizar las competiciones de |la RFEF

#;] SELECCION ESPANOLA
se DEFUTBOL

- Impulsar la reforma de |la Ley del Deporte

- Optimizar subvenciones UEFA / FIFA v otras entidades internacionales



DESARROLLO SOCIAL

A TRAVES DEL FUTBOL
SOMOS VALORES
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- Integrar los colectivos mas desfavorecidos (fatbol inclusivo)
- Establecer una politica de menores extranjeros

« Promocionar los valores del fatbol y el juego limpio

- Analizar y fomentar el impacto social del fitbol en Espaia

- Unificar y desarrollar la formacion de la RFEF bajo una nueva
universidad del futbol espanol
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IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO




SEGUIMIENTO
DEL PLAN
ESTRATEGICO
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TRABAJADORES
DE LA RFEF
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GRUPO DE
SEGUIMIENTO
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DE TRABAJO
DE OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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TRABAJADORES
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REUNION
ANUAL
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Aspectos clave para el éxito del plan estrategico:

Crear un equipo de trabajo por proyectos mas alla del dia a dia de la RFEF

Coordinacion del trabajo RFEF con las territoriales

La definicion de necesidades de la transformacion digital y su implementacion

Incrementar la participacion como motor federativo
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